2 Az intézmeény bemutatasa, kepzesi struktura

Az intézmény 140 éves multra tekint vissza. Névaddja, Acsady Ignac, hires térténész
és torténetird volt, akinek nevét csak 1988-ban veite fel. Jelenlegi helyére az 1970/71-
es tanévben koltozétt, ahol is t6bb tanmihely szolgalta a szakmai kepzést. Szerepe a
térség szakképzésében folyamatosan meghatarozé. Kepzesi szerkezetét a
mindenkori hatalyos jogszabalyi feltételek alakitottdk, figyelembe véve a helyi

gazdasagi igényeket. Tanonc-, ipari. majd szakmunkésképzd iskolaként mikodstt,
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érettségit adoé képzések 1988 6ta folynak az intézményben. 1990 Gta a képzések
elnevezései és felépitése tobbszdr médosult, de a két képzesi forma alapvetden

megmaradt: az erettségit, illetve a szakmat ad6 képzés.

Az intézmény 2015. julius 1-je 6ta a Papai Szakképzési Centrum részekent miikodik.
Egy telephellyel rendelkezik Siumegen. Itt 2018. szeptemberében @ij_cfglt meg az
oktatas. Bar a Stimegen miikédé intézmény a Papai SZC Acsady Ignac Tech—hikum és
Szakképz6 Iskola telephelye, és ezen intézmény igazgatdjahoz tartozik, mégis sok
. esetben a napi szintii kapcsolattartas ellenére is kiilon enfitasnak érzem.

Jelenlegi képzési struktrank a hatalyos jogszabalyi feltételek szerint nappali
rendszerii oktatashan technikumi és szakképz6 iskolai képzésbdl all.

Technikumban:

Agazat

Képzés kimenete (megnevezés,
szakmajegyzék szama)

19. Specializélt gép- és jarmligyartas

Gépjarmiimechatronikai technikus
50716 1904

22. Szocidlis

Kisgyermekgondozo, -neveld
509222202

23. Turizmus-vendéglatas

Vendégtér szaktechnikus
510132308

Turisztikai technikus
510152307

Szakacs szaktechnikus
510132306

Szakképzd iskolaban:

Agazat

Képzés kimenete {(megnevezés, szakmajegyzék
szama)

23. Turizmus-vendéglatas

Pincér-vendégtéri szakember

410132304
23. .Turizmus-vendégléiés Szakdces -
410132305
18. Specializalt gép- és jarmlgyartas Mechatronikus-karbantarié
407141913
10. Gépészet Hegesztd

407151008




4. Elektronika és elektrotechnika Villanyszereld
4 0713 04 07

9. Fa- és bltoripar Asztalos
4072208 01

13. Kereskedelem Kereskedelmi &ériékesitd
40416 13 02

6. Epitdipar Festd, mazold, lapetazd
40732 0605

18. Rendészet és kdzszolgalat Rendészeti 6r
4 1032 18 02

A szakképzé iskolas tanulék az &gazati alapvizsga sikeres teljesitése utan
szakképzési munkaszerzédés keretében toltik a szakiranyl oktatasuk jelent0s részét
dudlis partnereinknél. Nappali képzésben 10. és 11. évfolyamon a lefedettség 100%-
o0s, a Rendészeti 6r szakmat kivéve. Technikumi képzésben 11. évfolyamon csak a
nyari egybefliggd gyakorlat idejére, a 12. évfolyamon az el6rehozott érettségi vizsgat
kovetden egészen a 13. évfolyam utolso tanitasi napjaig kéinek a tanuldk szakkepzési
munkaszerzédest.

A képzési struktira a térség igényeinek megfeleléen kertlt kialakitasra. Technikumi
képzések esetében az idei tanévre valé beiskolazas soran Oj agazatok kerliltek
meghirdetésre, melynek okai tébbfélék voltak:

- Speort agazatban: kiilsd megkeresésre reagalva,

- Szocialis agazatban: lanyosabb” szakmak kinaldsa.

Az (j technikumi képzések meghatarozasakor a személyi és fargyi felietelek
figyelembe lettek véve. Sajnos az alacsony felvett létszam miatt csak a Szocialis
agazatban tudtunk csoportot inditani.

Az intézményben 2020/2021. tanévtél a Dobbanié program mikddik, melybe
magatartdsi és tanulasi zavarokkal klizdé, az iskolai rendszer( oktatasban lemarado,
altalanos iskolai tanulmanyait be nem fejezd, tizenttodik életévét betdltdtt tanulok
csatlakozhatnak be. A Dobbantd program tovabblépési iehetdséget biztosit a
M(ihelyiskolaba, ahol részszakma szerezhetd, amely alapfokl iskolai végzetiségnek
szamit. A Mihelyiskola a lemorzsoloddknak is lehetdseget biztosit, mivel bemeneti
feltétele a Dobbanté program sikeres elvégzése vagy alapfoki végzetiség, és a
betsltott 16. életév. Jelenleg az intézményben a Dobbanid program, illetve



Mihelyiskola is miikédik. A MUhelyiskolaban megszerezheto részszakképesités a

Bolti elékészito.

A felnéttek szakmai oktatasa is elindult az ) Szakmajegyzék szerint Papan és/vagy

Siimegen. Jelenleg képzés folyik:

- Villanyszerel0;

- Hegeszté;

- Burkold;

- Szakacs;

- Szocialis apold és gondozo;

- Oktatasi szakasszisztens;

- Kisgyermekgondozo, -neveld;

- Logisztikai technikus szakmakban.

Mindegyik képzési formaba az elbirt végzettség, az egészséglgyi és

palyaalkalmassagi feltételek megléte esetén lehet bekapcsolodni.

Szakmai képzés keretében jelenleg a Demenciagondozd képzés folyik az

intézményben.

Szakkozépiskolai képzésre épuld két éves érettségit add képzés van esti

munkarendben, viszonylag alacsony létszammal.

3. Targyi feltételek

3.1. Infrastruktura, targyi feltételek helyzetértékelése

Az iskola épilete régi, 70-es, 80-as éveket idézi, tobb tekintetben idejétmult
megoldasokkal, és folyamatos karbantartasi és felujitasi munkalatokat igényel. A lapos
tets, a hatalmas méretli ablakok meleg idében a masodik emeleten szinte
elviselhetetlen hémérsékletet eredményeznek. Tobb teremben mar kerdlt

felszerelésre klimaberendezes.

A nyildszarék kézill nagyon sok mar lecserélésre kerllt. A tornaterem éplletének

tetejére szerelt napkollektoros rendszer energiakoltség megtakaritast eredmeényez.



Az oktatas jellemzben egy éplletben, két szarnyban zajlik, 27 tanteremmel. A nagyobb
osztalylétszamra kialakitott tantermek koziil tobb ketté lett osztva, a kisebb osztaly- és
csoportlétszamokhoz igazodva. 14 tanteremben van interaktiv tébla, tébb tanteremben
és tanmUthelyben is az idei évben érintdpanelos kijelzd kerlilt felszerelésre. Az oktatok
tablagépet vagy laptopot kaptak munkajukhoz. A Dobbanté program szamara
kialakitasra kerllli egy sajat tanterem, amely sajnos az el6z8 tanévben filtési
problémak miatt hasznalaton kival volt.

A tantermek dllapota valtoz6, az iskola tanuldi szakoktatéi iranyitassal sokat
felljitottak. A nyarra tervezett karbantartdsi, feldjitdsi munkdk soran az oktatoi

igényeket felmérve szintén sor keriilt két tanterem feltjitasara.

A termek kdzUl négy informatikai szaktanterem, amelybdl ketté gépeire a szakmali
oktatashoz sziikséges programok vannak telepitve:

- asztalos képzéshez Solidworks, Swood,;
- szakacs, vendégtéri szakember, szakacs és vendégtéri szaktechnikus
képzéshez HostWare program.

A szamitégépes allomany az informatikai szaktantermek kézu! egyben teljesen le lett
cserélve az idei tanévben, a tdbbi teremben megfeleld allapotu, de fejlesztendd. Az
intézményben a WIF| lefedettsége teljes. A megfeleld informatikai hattér
elengedheteflen a kilonbdzé mérések, illetve az interaktiv vizsgatevékenységek

lebonyolitasahoz.

Az iskolaban az oktatoft szakmak agazati alapokiatasahoz, illetve az iskolaban
toltendd szakiranyl oktatdsdahoz tanmihelyek (gépész agazali alapokiatas
tanmiihelye, mechatronikus karbantartd szakirdnyl oktatas tanm(ihelye informatika
teremmel, hegeszté szakirany( oktatas tanmiihelyei, villanyszereld szakiranyl oktatas
tanmilhelye, villamos &agazati alapoktatds tanmihelye, mérbterem, gépjarmi-
mechatronikai technikus szakirany( oktatas tanmiihelyei, épitdipari tanmihely), illetve
szaktantermek 4linak rendelkezésre. Az eszkdzoket, felszereléseket a
lehetdségekhez mérten fejlesztik, bbvitk, a szakmai alapanyagok igény szerint
rendelkezésre alinak.



Az intézmény terlletén kialakitasra kerlilt egy Faipari Agazati Képzokdzpont. Faipari
agazatos tanuldink agazati és szakirany( oktatasa a tervek szerintitt, a legmodernebb

gépekkel, tachnolégiaval felszerelt tanmiihelyben fog tértenni.

Sajnos a tanuldi létszam cstkkenése, illetve a kepzesek megszinése miatt, a meglévé
tanm(helyek (varré, fodrasz, gépi forgacsols) kozill tobb kihasznalatian, esetleg

raktarként funkcional, az ott taldlhatd gépek, eszkdzok mér elavultak.

Az intézmény rendelkezik konyvtarral, érintokpanelos kijelzGvel felszerelt
klubhelységgel, fejlesztd szobakkal, orvosi szobdval. A klubhelyiségben nagyobb
létszam foglalkozasok, eléadasok tarthatok. Testnevelési és sportolasi lehetGségekre
adott tornaterem, edz6teremn és két sportpalya (egy kézilabda és egy kosarlabda
palya).

A nagyméret(i aula a kbzosségi élet, az iskolai linnepélyek szintere. iit talalhaté az
iskolai bifé is.
Személyzeti &s tanulsi meliékhelyiségek a foldszinten, illetve szintenként

rendelkezésre alinak, szamuk és allapotuk nem megfeleld.

A pedagégusok szamara egy 30 f8s tanari szoba, a szakoktatoknak 10 fés szakoktatoi
iroda biztositott.

Kialakitasra keriilt egy technikai jatszotér kiilsé képzéhelyi timogatassal, ahol tobbek
kozott 3D-s nyomtatd, nagy felbontdst mikroszkop, VR eszkdz, lézervagd, stb.
falalhaté.

Az intézmény terliletén taldlhaté még egy ,TMK’ mibhely, amely jelenleg nincs
hasznositva, allaga folyamatosan romlik.

A targyi feltételek kozott nagy hianyossag, hogy bar az intézményben 9. tanéve folyik
vendéglatéipari képzés, sajat tankonyhaval, tanétteremmel nem rendelkezik az iskola,
fgy tanuldinak gyakorlati képzésre a varos masik felén 1&vo kizépiskolaba kell menni.

A simegi telephelyen felljitott, korszerli szamitastechnikai eszkozokkel felszereit
éplletben zajlik az oktatas. Tornatermet, illetve az asztalos képzéshez szilkséges

tanmiihelyt béreli a tagintézmény.



3.2. Az infrastruktaraval, targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési terv

Véleményem szerint nagyon fontos az iskola kiils6 és belsé megjelenése, kialakitasa.
A megfelel6 kérnyezeti, targyi feltételek vonzobba tehetik az intézményt, ugyanakkor
hianyuk vagy nem megfelelé szinvonaluk el is ijeszthetik az érdekl6ddket.
Megemlitendd, hogy a kdzelinkben lévé tobb szakképzési centrum is jelentds
dsszegeket kap tanmiihelyeik fejlesztésére, az intézményben a tanmiihelyek allapota
azonban még a kezdeteket idézi. Karbantartasi és feldjitdsi munkakat igény és

lehetéség szerint folyamatosan végzik.

Fokozottan figyelni szandékozom a kiilénb6zé palyazati lehetéségeket, melyekkel az

iskola infrastrukturalis, targyi feltételeit javitani lehet.

A kiilsé megjelenés nem csak az iskolaba betérdkre van hatassal, hanem azokra is,
akik elhaladnak az iskola el6tt akar gyalogosan, akar jarmivén. Nem mindegy, hogy
milyen latvany fogad benniinket. Az iskola belsé tereit baratsagosabba kell tenni. Jo
dtlet a folyosdkon az tlébutorok elhelyezése, szamukat novelni kell, mert sokszor a

tanuldk a foldre, vagy a taskajukra ulnek le a folyoson.

Kérnyezetiink az ideérkez6kre is hatassal van. Az intézményben megfordulnak a
tanulék szillei, a felnbttoktatasban, felnbttképzésben részivevék is. Jo
kezdeményezésnek tartom, hogy az iskola elbtti teriiletet osztalyfénoki/ ifjisagvédelmi

felel6s kisérettel naponta mas-mas osztaly teszi rendbe.

Egyre tobb oktatd ,valaszt ki” maganak egy-egy tantermet, amelyet megprobal
dekoralni, szinesiteni, egy kicsit belakni. Tamogatom az ilyen jellegl

kezdeményezéseket, mivel a kopar termek lehangolok, ingerszegenyek.

A tornaterem festésre szorul, az 61t6zék és a hozzajuk tartozé zuhanyzok allapota nem
megfeleld. A tapasztalat szerint az elvégzett feltjitasi munkakra a tanuldk nem tudnak
vigyazni. Sok kilsés igénybe veszi, fontos, milyen véleményt visznek ki az
intézménybdl. A sporteszkdzok hianyosak, pétlasra, bévitésre szorulnak. A kiilsé

palyak szintén feldjitandok.

Az iskolai tanm(ihelyek esetében tamogatom azoknak a felszereléseknek, gépeknek,
berendezéseknek a beszerzését, amelyek képzésiink szinvonalanak emelkedését

biztositjak. A digitalizaci6 koraban fontosnak tartom a sziikséges informatikai



felszereltség meglétét, az adott agazatban hasznalatos szoftverek alkalmazasat. Az
iskolaban az agazati alapképzés folylk nagyobb arényban, a szakiranyu oktatasbol
kevesebb idét toltenek bent a tanuldk. Tapasztalatom szerint sok killsé képzéhelyen a
tanulok nem kapjak meg a szlkséges ismereteket, tamogatast. Fontosnak tartom,
hogy minden szakmaban rendelkezésre allianak olyan gépek, berendezések,

eszkozok, amelyek a sikeres szakmai vizsgéara valt felkészitést biztositjak.

A szakiranyd oktatas soran a kiils dudlis képzéhelyekkel valé szoros egylittmikodeés
lehettséget ad arra, hogy a kozés képzési program kidolgozasaval megtalaljak az
intézmény és a dudlis partnerek az elsajatitandd tananyagtartalom optimalis
megosztasat a rendelkezésre 4ll6 sajat targyi feitételeinek megfeleléen. Tamogatom a
villanyszerelé szakmaban kialakitott egyttimikodést mas szakmak kulsO
képzthelyeivel is. Ezen egylttmiikodés alapfeltétele a kiilsé képzohelynek a szakma
oktatasaval szembeni elkitelezetisége.

Ki kell épiteni a Faipari Agazati Képztkodzponttal is az egylttmikodes kereteit,
melynek nem csak a szakmai oktatasra, hanem mar a kézos péalyacrientacios
tevékenységre is ki kell terjednie. Az (j, korszer(i tanmiihely a faipari képzés
versenyképességét novelné, a képzékdzpont a részt vevd dudlis képzbdhelyekkel egy
djfajta egyiiitmikodésre ad lehetdséget.

Egy sajat tankonyha, tanétterem kialakitdsa javitana az intézmény
versenyképességét. A turizmus-vendéglatas agazatra jelentkezd tanuldk létszama
novelhetd lenne egy sajat belsé gyakorlati hellyel. A varos masik kizépiskoljaval
kzésen hasznalt tankonyha és tanétterem jelentds drarendszervezési kitoitséget ad,
hiszen a nagy tavolsag miatt a gyakorlati 6rak mellé elméleti érat tenni szinte
lehetetien. Az egyre boviilé eszkdz és felszerelés nehezen raktarozhato, tarothato. A
hiitbkapacitas kevés, gondot okoz az alapanyagoek tarolasa, fileg a szakmai €s az
agazatai vizsgak idejében. Mivel a turizmus-vendéglatas agazaton tanulok szama
jelentésnek mondhat6d az 6sszes létszamon belll, feltétiendl tdmogatom a belsG
gyakorlati hely kialakitasat. Véleményem szerint ez mar a palyaorientacio soran is
jelentds hatranyt okoz az agazatnak. Tovabba lehetdséget adna szakmai versenyekre
valod felkészitésre, lebonyolitasra is.

Uj szakmaink, a Kisgyermekgondozé, -nevelt és a Turisztikai technikus inditasa

esetén a KKK-ban eléirt eszkdzoket és felszereléseket be kell szerezni. Jelenleg a két



4gazat agazati alapoktatasanak megfelelé feltételek biztositottak, ami technikum

esetében két tanévet jelent.

Targyi feltételek esetén mindenféleképpen szolni kell a targyi eszk6zok és a készletek
nyilvantartasarol, amelyet intézményi szinten rendbe kell tenni. A meglévo
leltarkérzeteket at kell gondolni, helyiségenként tételes vakleltart kell késziteni, amely
tsszevethetd a meglévé nyilvantartdssal. A helyiségenkénti leltarokat ki kell
fuggeszteni, felelésoket kell kijeloIni, akik az esetleges eszkdzmozgasokat
nyomonkoévetik. A nem hasznalt eszkézoket selejtezni kell, amit lehet értékesiteni,
kinyerni a felhasznalhat6 alkatrészeket. A készletek (névre kiadott gépek,
felszerelések, eszkdzok) terén is rendezni kell a nyilvantartasokat. Ez nem kis munka,

de hosszl tavon csak igy lehet naprakész nyilvantartast vezetni.

4. Személyi feltételek

4.1. Tanul6i k6zdsségek

Az iskola létszamadatai az idei és a megel6z6 tanévek oktéber 1.-i adatai alapjan:

2020- 2021- 2022- 2023-
2021. 2022. 2023 2024
szakgimnazium/technikum 102 121 112 120
szakkozépiskola/szakképzd iskola 233 238 228 243
szakkdzépiskola - érettségi  utani | 18 21 5 19
szakképzes
HID-I 2 [ [N
Dobbanto 10 9 8 7
Muhelyiskola 6
felnéttképzési  jogviszonyban lévék | 19 53 53 64
szama
érettségire felkészitd képzés 35 30 14 9
Osszesen: 419 478 429 467
SNI 83 87 81 74
felndttek szakmai képzése 16
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Siimeg:
szakkozépiskola/szakképzd iskola 47 49 52 49
feindttképzés/  felndttek  szakmai | 16 29 18 55
oktatasa

Az elmilt években az iskola tanuléi létszama hullamzé képet mutat. Az el6z6 tanévben
tapasztalhatd cstkkenés okai kdzott szerepel.

- az induld technikumi osztaly alacsonyabb letszama,

- a szakkézépiskolai képzésre éplild érettségire jelentkez6k szdma csokkent,
illetve az el6zd tanévben sokan kiiratkoztak,

- az érettségi utani szakképzésben a Vendéglatasszervezd szakképesitést nem

tudtuk elinditani az alacscny létszam miatt.

Az idei tanévben eggyel tobb technikumi osztalyt tudtunk inditani, valamint a végzds
szakképzé iskolai osztalyok létszama is magasabb a megel6z3 tanévhez képest, ahol
még érezhet6 volt a digitalis okiatas utani jelenléti oktatasra valé visszaallas okozta
létszamesdkkenés: a kimaradok jellemzéen még a 10, évfolyamrol maradtak ki, az
okok kézott a munkaba allas volt az elsé helyen. Erettségi uténi szakképzésben kifuto
rendszerben a megeléz6 évhez képest jelentdsen nagyobb létszammal tudtunk
osztalyt inditani. A szakma megszerzését kévetd két éves nappali képzeést felvaltotta
a felnéttképzési jogviszonyban végezhetd képzés, amely esti munkarendben valosul

meg.

Mig elézé tanévekben a munkaba allas is f6 ok volt a kimaradasnal, az idei tanévben
a kimaradas okai a kévetkez6k voliak:

Tanuldi jogviszony megsziint 2023. 09, 01 - 2024. 01. 19. tavalyi
masik iskoldba ment 9| 2f6
igazolatlan hianyzas g9} 25fé
kimaraddassal/sajat dontés 17y 716
munkdba éllas
csaladi ok 1
fegyelmi hatdrozat 16

36] 3510

A korosztalyos jellemzékén kivill az online oktatds iddszakanak hatasai még mindig
érzédnek a tanulékon: nehezen motivalhatok, otthon nem tanuinak és nem is képesek
gnalldan tanulni. A szabalyokat nehezen tartjak be. Ezeket a jellemzdket mar altalanos
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iskolabdl hozzak magukkal. A tanulék mellett a sziil6knek is egyre tébb esetben kell
felhivni figyelmiiket a jogszabalyi kételezettségeik betartasara. Egyéni tanulmanyi
rendet is gyakrabban kezdeményezett sziilé az idei tanévben. Szamtalan esetben a
tanuld, szills nem tartja be a ,szolgalat” utat, egybé! az intézmény vezetdjéhez
fordulnak a felmertilé problémakkal. Ugyanakkor az oktatokkal valé lehetséges

kapcsolattartas formait nem hasznaljak ki.

A tanulok nagyon eltéré szocidlis hattérrel, értékrenddei érkeznek az intézménybe.
Sokuk mogstt rendezetlen csaladi hattér all. Kompetenciahidnyosak, alacsony a
tudésszintjiik. Olyan kdrnyezethdl érkeznek, ahol nem érték a tanulas, nem érték a
tudas. Ezek nagyon sok problémat allitanak az oktaték elé, A tanuléi hidnyzasokat
tekintve szintén a 9. évfolyam a problémas. Ekkor a tanulok tdbbsége még tankdteles,
tanuldi jogviszonya nem szlinik meg a hianyzasok miatt. Az intézmény az igazolatlan
hianyzdsokat nagyon kovetkezetesen, jogszabalyi elirasoknak megfeleléen kezeli,
megteszi a szilkséges lépéseket. Problémat ezen a terlileten a kiilsé képzdhelyen vald
hianyzas nyomonkdvetése okoz. Tdbb tanulét vesztiink el a 10. évfolyam elején szinte

hetek alatt a tankotelezettség megsziinése miatt.

Nappali rendszer(i oktatashan a szakképz6 iskoléban tanuldk aranya magasabb a
technikumban tanulékhoz képest (57%-26%). Az iskola képzési profiliaban kezdetektdl
fogva a szakméak oktatdsa voit nagyobb hangslllyal. Szakképzd iskolai képzeésben
vegyes osztalyok induinak, szakmanként alacsonyabb létszammal. Az ideiglenes
felvételi jegyzék elkészitésekor a rangsorolds a tanulmanyi eredmények alapjan
térténik. Az egyeztett felvételi jegyzéknél a felvett tanuldk mellett tathatd a rangsorban
elfoglalt helylik is. Mar ebbdl is kiolvashatd, hogy a hozzank érkez0 tanulok jellemzden
a tanulmanyi rangsor végérd! kerilinek ki, tehéat a gyenge tanuldk kozl.

Evfolyamonkénti megoszlasban a 9. évfolyamon a legmagasabb a tanuldi létszam.
Sok tanuld a 9. évfolyamot sikerteleniil zarja, évfolyamot kell ismételnie. A
lemorzsoldédas aranya is itt a [egnagyobb. 9. évfolyamra olyan tanulé is bekerll, aki
altalanos iskolai tanulményait magantanuldként végezte. A tapasztalatok szerini az
ilyen tanuidk nem tudnak beilleszkedni az iskola mindennapi életébe.

A 2019. évi LXXX torvény a szakképzésrdl hatalyba 1épésével a felndttek szakmai
oktatasa ,Uj lendiiletet” kapott. A roviditett, intenziv képzés lehetésége és a szakma

megszerzesenek ingyenessége vonzo feltétel.
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Az SNl-s tanuldk aranya a nappalis tanulok létszamahoz képest az idei tanévben
cstkkent. A BTM-es tanulok létszama a 2022/23-as tanévben 47 f6. Az SNi-s tanulok
78%-a, a BTM-es tanulék 72%-a szakképzd osztalyokban jelentkezik. Szamukra

fejleszt6 foglalkozéast biztositunk.

Az iskolaban didkénkormanyzat miikddik, melynek szervezési és miikddési elveit a

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.

4.2 Tanuléi kbzdsségekhez kapcsolddo fejlesztési terv

A felvehetd tanulok létszamanak meghatarozasakor az intézmény targyi, szemelyi

feltételeit és a kiilsé képzohelyi felvevd kapacitast is figyelembe kell venni.

Célom nem csak a tanuldi létszam névelése, hanem a jobb képességl tanulok
megszerzése, a technikumi kepzeés erésitése, az érettségivel és szakmaval
rendelkezé minéségi szakember képzése. Ennek a célnak a megvaldsitasahoz

nagyon dsszetett feltételrendszernek kell egyutt megvalosulnia.

Minden iskola arra torekszik, azt szeretné, hogy a hozza érkez6 tanulok minél jobb
képességekkel rendelkezzenek. JO képességii tanulokkal kdnnyebb jo eredményeket
elérni, konnyebb sikeresnek érezni magunkat. Természetesen ez is sok munkat kivan
a tanarok részérél. A mi munkank a szakképzésben nem ilyen: tanuléink zéme szereny
képességekkel rendelkezik, tanulmanyi eredményik nem kimagaslo. Nekiink velik
kell egyiitt dolgoznunk, mi beldlik tudunk épitkezni.

Az Uj technikumi képzések meghirdetése megndvelheti ugyan az intézmeény
tanulmanyi tertleteinek megjelslési szamat, azonban lehetéséget is teremtenek a

felvételek szétaprézodasanak.

A potencialis tanulok elérésére eddig is nagy hangsulyt fektetett az intézmeény. A
jovoben még tébb energiat és erbfeszitest kell ennek a teruletnek szentelni, hiszen
ezen a munkan mulik iskolank léte. Sajnos tapasztalat, hogy egy sikeres nyilt nap nem
elégséges a tanuldi létszam noveléséhez. Tamogatom az altalanos iskolak kdzvetlen
felkeresését nem csak az utolsé, nyolcadik évfolyamon, hanem mar a fels6 tagozat
korabbi éveiben is. Még tobb lehetdséget kell teremteniink iskolank bemutatasara, az

itt tanulhato szakmak kiprobalasara. A technikai jatszotér bevonasa a
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palyaorientacioba j6 lehetdség, ugyanuigy altalanos iskolasok szaméra nyari napkdzis
tabor szervezése akar mar alacsonyabb évfolyamon is. Meg kell mutatni az alkotas
drémeét, amire szakképzd iskolaként a lehetségeink adottak. Fel kell mérniink az
altalanos iskoldsok palyavélasztasi attitlidjét. Vaitoztatni kell a kommunikacios
stratégiankon: el kell adnunk” a képzéseinket! A kommunikacié kézéppontjaba a
sziil6t, térvényes képviseltt kelt dllitani, mert nagyon sok esetben a szl hozza meg
a végsd dontést. A szakképzés az oktatasnak az a terlilete, ahol nagyon sok valtozas
tortént, ha csak az elmdlt 20 évre gondolunk: a szul6k, a kiviiallok” ezt mar nem is
tudjdk nyomon kévetni, de tapasztalataim szerint sok esetben az altalanos iskolaban
dolgozé pedagégusok, sét a gimnaziumi pedagoégusok sem. A mi feladatunk, hogy
érthetden, egy atfogo képet adjunk a jelenlegi szakképzésrél. Hangsllyoznunk kell a
szakképzésben rejlé lehet6ségeket! Kiemelt figyelmet kell szentelni a modern IKT
eszkbzok adta lehetGségekre: az iskola honlapjara, kozosségi médidkon vald
megjelenésre, didkjaink altal készitett bemutatkozé filmekre, stb. Tematikus
szakmabemutaté napokat kivanok szervezni, felhasznalva a modern technika nyujtotia

lehetdségeket.

Szakképzd iskolaban a 9. évfolyamot toltik bent teljesen a tanuldk. Ezen id6 alatt
lehettiséget kell teremteni a kOlsé képzbhelyek felkeresésére, hogy a tanuldk
megnézhessék a kilsd képzdhelyen folyd munkat, ezzel is segitve a tudatos
szakmavalasztast. A gyenge képességii tanulét sz016i belegyezéssel mar a tanitasi év
folyaman is a Mtihelyiskola felé kell iranyitani, ha az &letkori feltételnek megfelel. igy
egy iskolai kudarctél megmenthett a tanuld, a Miihelyiskola pedig a részszakma
megszerzése mellett felkészitheti a szakképzé iskolaba vald visszaterésre. A Bolti
elékészitd részszakma mellet (j Mihelyiskolaban megszerezhett részszakmat kell

elinditani.

Nagyobb hangsUiyt tervezek fektetni a felndttek szakmai oktatadsara és szakmai
képzésére- tanuldink 1étszamat ezen a terlleten is novelni kelll Az eddigi tanévekben
prébaltunk nyitni az intézménnyel kapcsolatban 4llé dualis képzéhelyek felé, kinalva
szamukra a sajat munkavéllald képzésének lehetéségét, annak minden elonyével.
Sajnos a tapasztalat eddig az, hogy a kis és kdzépvallalkozasok, ahonnan klls6
partnereink jelentés része kikerlil, nem tudjdk munkavéllaléikat jelentOsebb
létszamban beiskolazni. A KSH adatait vizsgalva mindenféleképpen a felnditek
szakmai oktatasa felé kell nyitni, mert az orszagos adatok is ezt tamasztjak ala. A
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szakképzés atalakitasa ota lehetdség van két szakma és egy szakkepesités ingyenes
megszerzésére, amely a nem nappali oktatas erésodéset okozza. A szakképzd iskolai
tanulok létszama orszagos szinten a 2022/2023-as tanévben 59642 {6, amely az elozd
tanévhez képest 7,4%-o0s csbkkenés. A nem nappali oktatasban résztvevok létszama
viszont nétt a nem nappali oktatasban 27,9%-kal. A technikumi nem nappali
oktatasban résztvevdk létszama is jelentésen nétt, 3589 fovel, szemben a nappalis
313 f6s novekedéssel. A KSH idésoros adatait vizsgalva azt is tathatjuk, hogy az
altalanos iskolai tanuld létszam a nappali oktatasban folyamatosan csdkken. Ez az

orszagos tendencia Veszprém Varmegye altalanos iskolal tanuloi létszamara is igaz.

A legfontosabb cél az iskola hirnevének visszadllitésa, javitasa, és ezen az Gton az
egyik legfontosabb reklameszkéziink a mar itt 1évé tanuléd. A szajreklam azonban nem
biztos, hogy csak a tanuldkon keresztil keli, hogy mikédjon. Az intézmény
dolgozéinak is tudatosan kell kommunikaini az iskolan beldl és kivul is, pozitiv képet

kazvetitve.

4.3. Az alkalmazotti k6zdsséy

Az elmUlt egy évben a személyi feltételek terilletén a nem oktatéi feladatokat ellaté
munkakérok esetében volt a legnehezebb a helyzet, a betdltetlen munkakortk sok
esetben tobb terhet réttak az alkalmazottakra. A nem oktatoi munkakoérben dolgozok
koziil tartds betegség miatt egy fével kevesebb garzdasagi gyintéztvel kellett
megoldani a felmerild feladatokat. Legnagyobb hianyat a 2023. december 31-i
forduldnappal tortént leltarozas, illetve az azt megelézé selejtezési eljaras soran
éreztem. A munkakérben személyi valtozas is tortént, itt a betanulas idoszaka

nehezebb az () munkatarsné szamara.

Az intézményben a miiszaki vezetd kérte munkaviszonyanak megszinteteset, igy a
mar eldzdleg kialakult gondnok-karbantarto vitte tovabb feladatainak egy részét. Az 6
helyettesité munkajat egészitette ki oktdber végéig az akkor nyugdijba vonuld
igazgatohelyettes, aki miiszaki tanacsadoként tovabbra is segitette munkamat. Az 6
tovabbi jelenléte és a karbantarté altal ellatott miszaki vezetéi feladatok egyértelmien
alatamasztjak, hogy a miszaki vezetdi munkakér betditése szikséges az

intézményben. Nem csak az altaluk atvett feladatokrd! van szd, hanem a miszaki
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vezetd munkakorébe tartozé egyéb fevékenységek ellatasardl is. A munkakor
betbltésével a targyi eszkodzok, készletek nyilvantartasanak rendbetételét és

folyamatos vezetését is vegre rendbe lehetne tenni.

A vezetdségben bekOvetkezelt létszamcsbkkenést is megéreztlik. A kdzismereti
vonalat képviseld nevelési- oktatasi helyettes hidnyat nem csak a kdzismereti oktatdk
érezték/ érezhették bantonak, hanem az é&ltala ellatott feladatok megosztasa is
megoldasra vart.

Ugy gondolom, az elmdlt egy évben ram, illetve vezetétarsaimra sokkal tobb feladat
harult, alacsonyabb létszdmmal kelielt a masik oldalon egyre t6bb feladatot
megoldanunk. Bizom benne, hogy az alkalmazotti kdzosség tagjai lattak, tapasztaltak

és értekeiték, mennyi energiat fektettlink a munkaba.

Az intézmény okiatéi testillete jelenleg 38 oktatobél all. Oraaddként Papan 7 16,

Simegen 28 6 vesz részt,
Az oktatdi testlilethdl 34 {6 felséfokq, 4 f6 kozépfokil végzettséggel rendelkezik.
Az iskolavezetés jelenleg 3 tagbdl all

- igazgatodi feladatok ellatdsaval megbizott igazgatéhelyettes
- altalanos igazgaichelyettes

- szakmai igazgatShelyettes
Sumegen 1 {6 1at el igazgatohelyettesi feladatot.

Az okiatdi testiilet tagjai kozl 15 6 kézismereti oktatéi, 22 6 szakmai oktatdl, 1 f6
gyogypedagdgusi feladatokat 1at el. A szakmai oktaték koziil 1 16 tankonyhavezetdi, 1
f6 pedig kdnyvtarosi feladatokat is ellat.

Az oktatoi testllet korGsszetételét vizsgalva megéllapithato, hogy a teljes allasa
nappali oktatasban résztvevé okiatok 39,5%-a 40-49 év kdzott, 36,8%-a 50-59 ev
kozott, 5 6 (13,2%) 60 év felett van. Ezen létszamadatok szerint az intézmény hossz(
tavra is rendelkezik egy allandd oktatdi garda lehetéségével. Elszomorité azonban,
hogy mindésszesen 4 oktatd van 40 év alaft, nem igazan érkeznek fiatal kollégak a

palyara.

Az oktatdk kézel 40%-a 26, vagy annal tobb éraval rendelkezik. Leterheltek, a magas

6raszam mellett sok az adminisztracids, adatszolgaltatasi  kételezettség. A
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leterheltség hosszG tavon a pedagégiai munka szinvonaldnak romlasat, kiégest

okozhat.

Heti 22 tanitasi érarol beszélink, a valésagban a megallapitott éves munkaidokeret
ezt eltorzitja olyan oktaték esetében, akiknek végzds eviolyamon magas Graszamuk
van, illetve a szakképzd iskolai heti valtas az iskola és a képzbhely kizott. A heti 22
tanitasi 6ra megvalésulasa csak bizonyos tantargyakat és bizonyos éviolyamon

oktaték esetében realitas.

A szakos ellatottsag a szakkeépzés teriiletén csak draadok alkalmazasaval biztosithatd
(Turizmus- vendéglatas, Elektronika és elektrotechnika és Specializalt gép- es
jarmligyartas agazatban). Kozismereti teriileten fizika és angol tantargyak oktatasara
alkalmaznak 6raadét. SUmegen a nagy létszamu 6raadoi statusz az drarend készitése

soran komoly dsszehangolast igényel.

Az alkalmazotti kzosség meghatéarozé tagjai a nem oktatéi munkakdérben dolgozok is,
hiszen az 6 munkajuk nagyon fontos az intézmény zavartalan mikddésehez. Az
intézmény munkajat Papan aktivan 15, illetve Siimegen 3,5 f6 technikai dolgozd

segiti.
Az intézményben 5 munkakdzdsség mikadik:

- Vendéglatas-kereskedelem-szocidlis agazat- ruhaipar munkakézosség
- Real munkakdzdsség

- Human munkakbzsség

- Miszaki munkakdzdsség

- Osztalyféndki munkakdzosség.

A MIR keretein belill megtortént az oktatdi és az intézményvezetdi értékelés az el6zo

tanév folyaman.

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésro! az oktatd kételességei kozdtt sorolja fel a
négyévenkénti 60 kreditpont Osszegylijtését kllonbozé akkreditalt tovabbképzések
tefjesitésével. Elindult ugyan, de még finomitasra var az Oktatoi Tovabbképzési
Rendszer, ahova minden oktaté sikeresen beregisztralt. Szamtalan tovabbképzesi
lehetdség elérhetd az oldalon, de sajnos tébbségére nincs idépont meghirdetve. Az
esetleges jelentkezés a rendszer folyamatos figyelésével sikerilhet, azonban az

intézményi és fenntartdi j6vahagyasra is szilkség van.
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Jelenleg az oktatdi testiiletb6l 17 oktatdé mar rendelkezik a szitkséges kredittel, 4 fo
mentesil aldla. 11 oktatd még nem gylijtott kreditet, azonban kozoéttik tobb olyan
oktat6 is van, akiknek a négy éves ciklusuk lejarta a munkaviszony kezdete miatt
késobbre tolédik.

2025. junius 30-ig még 17 oktaténak kell tovabbképzésen részt vennie a

tovabbképzeési Gtemterv alapjan.

4 4. Alkalmazotti kbzosséggel kapcsolatos fejlesztési terv

Cél a jelenlegi koz6sség megtartasa. Az allando oktatdi testiilet fenntartasara a

személyi feltételek adottak. Eszkézei a megbecsiilés és a versenyképes fizetés.

A hidnyzd oktatoi allashelyeket (képzési kinalat bovilése miatt, tavozd, nyugdijba
vonulé oktatd miatt) pdtoini szilkkséges, elsédlegesen allando oktatéval, aki az iskola
szervezetébe be tud illeszkedni, munkajaval az érak megtartasan tul hozza tud jarulni
az intézmény eredményességéhez, a tanuldk szamara biztonsagot nyujt, figyelemmel
tudja kisémi fejlédésiiket, és tervezni tudja a felkészllésuket egészen a szakmai
vizsgaig, érettségiig. Az 6raadok megoldast jelentenek ugyan a lefedetlen orakra,
szakmai targyak esetében magukkal hozhatjak a biztos, naprakész szakmai tudast,
azonban kapcsolatuk az iskola felé sok esetben nehézkes, csak a kotelezd
feladatokra terjed ki, pedagdgiai moddszereik hianyosak, az intézmenyi és a
szakképzéshez kapcsoldédd jogszabdlyokat, dokumentumokat, elvarasokat nem

ismerik.

Fontosnak tartom a kollégak olyan megvalosithaté étleteinek tamogatasat, amelyek az
iskola nevel6-oktatd munkajat el6segitik. A csapatszellem, a kéz6s célért vald
egyuttmiikddés csapatépitd, kdzdsségi programokon és a kézdsen végzett munkan

keresztiil is erésithetd.

Kiemelten fontos terlilet a tovabbképzések biztositasa, tamogatasa. Nem csak
modszertani megujulasra van szikség, a naprakész, modern technolégianak az
ismerete is kovetelmény. Ezekre lehetéséget adnak az IKK Zrt oldalan talalhato egyre
bévils, akkreditalt tovabbképzési felnivasok. Sziikségét latom egy centrumszint
eljarasrend kialakitasara a tovabbképzésekre valé jelentkezés és az esetleges
tamogatasra vonatkozoéan. Ugyanigy tébb képzés esetében szerencses megoldas

lenne centrumszintre lehozni, és a tagintézmények oktatéival megtoélteni. Az iskolan
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beliil terveim szerint moédszertani bemutaté napok szervezésével oktaid kollégak
egymds oOraira belllve jo gyakorlatokat lathatnak, illetve a kozismereti tantargyakat
oktatok tanmiihelyi foglalkozasokon is részt vehetnének. A szakirany( oktatasban
részt vevo kollegak a kilsé képzbhelyekkel vald kapcsolattartas soran személyesen is
latogassak meg a képzdhelyeket. Ugyanakkor a kilsé képzéhelyek oktatoi szamara
tajékoztatokat, bemutatokat kell szervezni, a kllsé képzbhelyre kihelyezett szakiranyu

oktatas szervezésével kapcesolatban.

Elvarom, hogy minden oktaté ismerje a szakieriiletéhez tartozd szabalyozasokat. Az
intézményben dolgozé kézismereti targyakat oktatoknak is feladatuk a szakképzési

rendszeriink felépitésének, miikédésének alapos megismerése.

A Dobbantd programban pedagogiai/oktatasi asszisztens alkalmazasa a mentorok

munkajat segitene,

Oktatdi testlilettel kapcsolatosan célom:

- a sajat hataskorbe tartozé feladatok megoldasa esetén az dnallosag erositése;

- az 6n- &s tovabbképzésekhez torténd 6nkéntes hozzaallasuk, motivaciojuk erfsitése;

- a tanulmanyi versenyekbe torténd bekapcsolddas (orszagos, regionalis, megyei,

varosi és ,hazi” megmérettetések terén egyarant) 6szitnzese;

- az intézmény iranti elkételezettségik erdsitése;

- a kozos célok és feladatok elvégzésében, megoldasaban torténé Ssszefogasuk
erfsitése;

- a kdzOsségépitd, szervezetfejlesztd tréningek, illetve az alkalmi dsszejévetelek soran

mutatott érdekiddésiik novelése;

- az iskolan kivlli szakmai tevékenyégekbe (pl. éretiségi vizsgaelndki feladatok,
szakmai vizsgabizottsagi feladatok ellatdsaban) valo részvétellk ersitése.

Az atlagosnal tébb munkat vallald kollégakat a lehettségeket kihasznélva jutalmazni
kell. Azonban tébbletmunkét nem csak anyagi érdekbdl kell végezni, hanem belsd
indittatasbol is, hiszen az intézmény milkddése, fejlddése kozos cél. Az intézményen
belili feladatmegosztason javitani kell- az anyagilag nem javadalmazott feladatok

terén az aranytalansagot cstkkenteni kell.
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4.5. Intézményvezetésrol- vezetdi elvek, elképzelések

Egy szakképzd intézmény miikodését befolyasold két {6 jogszabaly:

- 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrol
- 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendelet a szakképzésrél sz6l6 torveny

vegrehajtasarol,

melyek naprakész, alapos ismerete az igazgatora nézve kételezd érvényl. A varhato
jogszabalyi valtozasokat figyelemmel kell kisérni, a jovébeli tervezés soran gondolni
kell rajuk. Minden olyan forumon, képzésen részt kell venni, amely az iskola jelene es

jovéje szempontjabdl az elérehaladast szolgalja.

Egy iskola vezetése nagyon osszetett feladat. Az igazgaté felel az iskola szakszer(i és
torvényes miikodéséért. Az iskola szervezetét, mikodését, céljait és programjat
megalapozé dokumentumokat, eljarasrendeket nem csak elkésziti, rendszeresen
frissiti, hanem az abban foglaltak megvaldsitasahoz szilkséges feltételeket
megteremti. Az iskola igazgatdja egy személyben felel az iskola mikddeséért, de a
feladat végrehajtasaban nem lehet egyedill. Az 6 feladata az egészben vald
gondolkodas, a folyamatok, tevékenységek tsszehangoldsa, a szervezes, iranyitas.
Feladata teljesitésében akkor lesz sikeres, ha csapatmunka van mégétte. Fontos,
hogy a csapatban mindenki a szamara legmegfelelébb feladatokat kapja, amit sikerrel

meq is tud oldani.

Demokratikus vezetdként szeretnék tevékenykedni. Fontos szamomra, hogy mar a
tervezés, a doéntések eldkészitésébe is bevonjam vezetétarsaimat, meghallgassam
véleményiiket. A kommunikacié velik a mindennapi munka soran megvalosul, illetve
a vezet6i értekezleten. Azokon a terilleteken, ahol szikséges, a munkakdzOsseg
vezetdéket is fokozottabban be kell vonni a tervezésbe, dontések elbkészitésébe.
Munkam soran szamitok a munkakézosség vezetdk egylttmikodésére is. Ennek

érdekében kell szervezni az iskolaban mikédé munkakdzdssegeket.

Vezetbtarsaim egyértelm(i feladatmegosztas alapjan szervezik és iranyitjak a hozzajuk
rendelt feladatokat, ugyanakkor sziikségesnek tartom az egymas feladataira valod

ralatas biztositasat.
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A munkavégzés soran mindenkitd! elvarom a feladathoz valé megfelel6 hozzaallast. A
célok meghatarozasa kozésen kell, hogy térténjen: a kéztdsen meghatarozott célokat
mindenki magaénak érezheti. Véleményem szerint egy szervezet, egy iskola csak
akkor lehet sikeres, ha tagjai mind elkételezettek a szervezet céljai irant, és kellden
motivaltak, hajlandéak is tenni a célok elérése érdekében. Célom egy nyugodt,

motivald légkdr megteremtése.

Nagyon fontosnak tartom az ellendrzést: mind a folyamatba beépitett, mind az
utolagos ellendrzést. Az ellenérzésnek értelme csak akkor van, ha azt megfeleld
tervezési folyamat elézte meg. Fontos a célok teljeslilésének ellenbrzése, az esetleges
hibak, hianyossagok kizos feltarasa, megbeszélése. Ugyanakkor kiemelten fontos a

dicséret, az elvégzett munka, a teljesitmény értékelése.

VezetsSként torekedni fogok a nyilt, kdzvetlen kommunikécidra. Napjainkban a
kommunikacié egyre inkabb attevédik az elekironikus térbe, e-mailekkel
kommunikalunk. En azonban hive vagyok a személyes, face to face kommunikacionak
is. Rendszeresen tervezek értekezletet tartani az oktato kollégaknak, ahol a kévetkezd
idészakra sz0l6 feladatok megbeszélésre kerillheinek, és az esetleges problemakat is
meg lehet beszéini. Fontos az igazgatd személyes jelenléte az oktatdi testllet

életében.

A sziilékkel valo kapcsolattartas jelenlegi eszkézeit kiegészitve az iskola tervezett
esemeényeirdl, altalanos informéacickrdl kér-email formajéban és a Kréta felllleten

tajékoztatast tervezek elinditani.

Vezetsi munkam soran célom a kovetkezetesség, és ezt elvarom mindenkitdl a

munkaja soran. Kiemelt kévetelmény a példamutatd magatartas.
A kovetkezd 6t éves ciklus rovid és kdzéptava feladatai.
- intézmeényi alapdokumentumok fellilvizsgalata;
- humaneréforras megtartasa, bovitése, potlasa, tovabbképzese;

- szakképzési rendszer atalakitasanak folytatdsa, finomitasa a jogszabalyi
feltételeknek, a fenntartdi és a parineri kémyezet elvarasainak, igényeinek

megfeleléen;
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szorosabb egylitmiikodés kialakitaisa a kilsG képzbhelyekkel, klisé
képzbhelyek oktatasi tevékenységének fokozottabb figyelemmel kiserese,
segitése;

faipari tanm(hely helyzetének rendezése;

vendéglatbipai tanmihely kialakitasa;

a meglévd képzési struktiraban a tanul6i létszam ndvelése a technikumi és
szakképzo iskolai képzésben;

palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenység Ujragondolasa;

oktatdi testiilet motivaciojanak, elkételezettségének novelése
kozosségfejleszté programok segitségevel;

szakmai munkakdzdsségek Ujragondolasa;

projektoktatas alkalmazasanak kiterjesztése;

lemorzsolodok szamanak csbkkentése, szakkorok, felzarkoztaid és
tehetséggondozé foglalkozasok szervezése,

felnsttoktatasi, feinSttképzési tevékenység folytatasa; kibovitése érettségire
épiilé szakmakkal, sajat munkavalialoi képzési lehetbséggel;

palyazati lehetbségek kihasznalasa;

MIR-hez kapcsolédd feladatok folytatdsa; intézményi és intézményvezetdi
onértékelés elvegzése;

intézmény megitélésének javitasa, marketing team létrehozésa, a honlap,
kdzosségi oldalakon valé megjelenés tervezése, pozitiv szajreklam tudatos

alkalmazasa,

Fontosnak tarfom megtalalni azokal az anyagi erdlorrasokat (palyazat, tdmogatas,

adomany), amelybdl infrastrukturalis fejlesztéseket lehet végrehajtani, tanuldk

kimagaslé eredményeit, atlagon feluli oktatéi munkat lehet elismerni.

Az intézményvezetés létszama a székhely intézményben az sszes felmerlls feladat

teljeskorli, felelésségteljes ellatdsara nem elég. Vannak olyan terliletek, amelyek

csorbultak, illetve vannak olyan feladatok, amelyek nem tudtak teljes mertékben

megvaldsulni, mint példaul:

a kllsé képzdhelyekkel vald kapcsolattartas nem volt olyan intenziv, mint az

el6z5 tanévekben;
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- az intézményben folyé oktatéi munka ellenérzése csak eseti jelleggel tortént
meg;
- palyazatiras;

- kozismereti tertilet.

Az intézmény szamara nagyon fontos a nyitottsag a kiilsé partnereivel kapcsolatban.

A jo kapcsolatot nem csak kiépiteni, hanem apolni is kell.

5. Neveld- oktatdo munka

5.1. Nevel6-oktaté munka helyzetértékelése

Az iskola nevelési-oktatasi tevékenységét az iskola Szakmai Programja hatarozza

meg.

Nevelé-oktaté munkank eredménye vizsgalatakor nem csupéan tényszerlen kell
elemezni azokat, hanem a mogottik 1évé okokat, folyamatokat is meg kell vizsgaini.
Az eredmények mdgott ott vannak az oktaték mindennapi kiizdelmei, erbfeszitései,
hogy a gyenge tanulokat felzarkdztassak, a motivalatlan tanuloban felébresszek az

érdekl6dést.

A 2021/2022. és a 2022/2023. tanév év végi tanulmanyi eredményei nappali tagozaton

évfolyamonként és képzési tipusonként:

Megnevezés | Szakképzé

Technikum [ Szakkozépiskolasok | Erettségi

iskola érettségit ado jl utani

képzése szakképzés
19. évfolyam
2021/2022
9. évfolyam

12022/2023

10, eviolyam 335 324
2021/2022
10. évfolyam




1. évfolyam 3,31
022/2023

021/2022
2. évfolyam

2. évfolyam
021/2022

2. éviolyam

021/2022

3. évfolyam

A tanulmanyi eredmény kilencedik és tizedik évfolyamon szakképzd iskoldban és
technikumban is remlott 2022/2023. tanévben az el6z6 tanévhez képest. Ugyanez a
tendencia figyelhetd meg a technikumi képzés magasabb évfolyamain is. Az egyes
technikumi évfolyamok sajat el6z6 tanév végi aflagukhoz képest is rontfottak. A
szakképzé iskolai atlagot a szakirany( oktatas tantargyainak kiilsd képzdhelyi
értékelése pozitiv irAnyba torzitja. Sajnos sok gyakorlati helyen nem a valés tudasa,
munkaja alapjan értékelik a tanuldkat. Nincs elkiilénitett elmélet és gyakorlati 6ra, a
képzési programon bellll sok tantargy telies egészében kills6 gyakorlati kepzdhelyre
keriilt, hogy az egy hetes gyakoriati hetet meg lehessen valositani. Eppen ezért a
nevel6- oktatd munka elemzése és értékelése soran nem elhanyagolhaté tény a kiilsé
képz6helyek hatasa. Az iskolai és a kilsé képzbhelyi okiatds dsszehangolasara
minden szakma esetében egy kapcsolattartd lett kijeldlve, akinek a feladata a
szakmajahoz tarfozé képzbhelyeken a tanulokkal vald folyamatos konzultacic a

tanulmanyi eldmenetellel kapcsolatban. Egyes szakmak esetében nagyon jol mikddo,

24



dsszehangolt munka folyik (pl. asztalos), mas szakmak esetében sajnos nem. A
tanulmanyi atlag a 2022/2023, tanévben a 10. technikumi osztalyban voit a
legalacsonyabb! Ennek okait mér vazoltam {(gyenge képességek, alacsony elézetes
tudasszint, nem megfelelé csaladi hattér). Ezen tanuldk a tanév végén sok esetben

intézménytipust, szakmat valtanak, vagy évfolyamot ismételnek.

Az orszagos kompetenciamérés megkapoit kiértékelése szerint tanuldink kozll
vannak sajnos olyanok, akik a szamok alapjan nem teljesitették a korosztalyuknak
megfelelé minimumszintet sem. Az  okfat6ink altal lebonyolitott ,hazi"
kompstenciamérések alapjan azonban ezek az adatok megtévesztdek lehetnek.
Természetesen sok gyenge képességl tanulonk van, de a tébbség a mutatoitnal
magasabb szintre is kepes.

A gyenge teljesitmény okait az oktatdk egyrészt abban latjak, hogy a tanuldk
motivalatianok. Tudataban vannak, hogy az orszagos mérésnek semmilyen
kdvetkezménye nincs, az eredmény mar a tanév lezarasa utan deriil ki, nem kapnak
r4 osztalyzatot, mint az iskolai feladatra, igy nem veszik komalyan. A szamitdgepen
végzett mérés a gyors ,végig kattintgatasra” készteti Bket, nem koncentrainak, gyorsan
akarnak végezni.

Masrészt a szovegértési feladatokban a hosszil szévegek sora megriasztja Oket, vagy
lustak ennyi széveget elolvasni. Az iskolai felmeres egy szdvegéhez képest a tdbb
szoveg feldolgozasa ellenallast valt ki. A vizualisan kiemelkedd informacidkra (nevek,
szamok) koncentralnak, de a szovegkdrnyezetet figyeimen kivill hagyjak, ezért
sokszor téves valaszt adnak. Tobben épp csak rapillantanak a szévegre, talalomra

jelolik be a valaszokat.

Az osztalyfénokok munkajat szakképzd iskolaban a Kreta rendszer iskolai- képzthelyi
szétvalasztasa nehezit. Nem latidk a rogzitett hidnyzasokat, igy nem lehet
naprakészen kdvetni azokat. Tébb képzbhely honapos lemaradasokkal rogziti a
tanulék mulasztasait, érékeléseit. A szétvalasztott rendszer értelmetlen plusz
feladatokat ro az osztalyfénokre és az oktatora. Az adminisztracio a vellink jellemzéen

kapcsolatban 1évé kis vallalkozdsoknak szintén plusz teher.

A szakkozépiskolasok érettségit add képzésének 13. eviolyamos eredménye a kepzés
kimeneti céljdhoz képest alacsony volt a 2021/2022. tanevben, jelentdésen jobban
teljesitett 2022/2023. tanév 13. éviolyama. A szakkozépiskolasok érettségit add
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képzésein igen magas draszamban tanuljak az érettségi tantargyakat, ami nagyon
megterhelé és ,éles” valtas egy szakkdzépiskoldt végzett tanulé szamara. TObb
esetben innen a jobb képességl tanuldk is tavoznak, melynek oka egyértelmlen a
munkaba alias.

A szakképzd iskolai osztalyok létszamainak csdkkenése miatt 10. és 11. évfolyamon
is csOkkenteni kellett az osztalyok szamat, igy mindkét évfolyamon négy
haromszakmas osztaly j6tt létre, Sajnos ennek negativ hatdsai is voltak. Az addig
tsszeszokott osztalykezosségek szétbomlottak, és az ) osztalyokba érkezd
csoportoknak sem siker(ilt zékkendmentesen a beilleszkedés. Tobb magatartasbeli
probléma jelentkezett, és a kialakult magasabb létszam nem biztositotta az oktatasi
munka hatékonysagat.

Az elbirt csoportbontidsok matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbol 9.
évfolyamon megoldott. Osztalyok csoporijainak dsszevonasara idegen nyelvbdl kertlt

sor.

Csoportbontés informatika tantargybo! tortént a magasabb létszdmi osztalyok

esetében, illetve szakmai targyak esetében a tanmiihelyi kapacitasok figgvényében.

A kozismereti és szakmai oktatok kozétti egyittmiikédés tobb terlileten megjelent
(portfolié készitése, idegen nyelvi felkészités szakmai vizsgéra).

Rugalmas tanulasi utak iskolankban a Dobbantd és a Mlhelyiskola. Felkerestik a
papai illetve a Papa kdrnyéki dnkormanyzatokhoz tartozé Csalad és Gyermekjoléti
Kézpontokat, meghivtuk altalanos iskolak igazgatdit a program megismertetése,

népszerlisitése végett.

A Dobbanté programba becsatlakozd tanuléknak nem csak képességbeli problémai
vannak, nem csak az alaptudads hianyzik, hanem magatartasbeli gondokkal is
kiizdenek. Itt még halmozottabban jelenik meg a motivalatiansag, nagyon nehéz ket
tanulasra, munkara fogni. Egyes tanulok a beiratkozas utan eltlinnek,
tankételezettségilk miatt azonban a létszamban maradnak, és rontjak az
eredményeket. A program sikeres teljesitése utan Mthelyiskolankban Bolti el6keészitd
részszakmat szerezhetnek. Sikerllf egyUttmikddési megallapodas keretében kiilsd
képz6helyre kihelyezni éket heti két napra, oktatoi feliigyelettel.
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Erettségi vizsgat a 2020/21-es tanévben 32 tanuld tett intézményinkben, minden
tanulod sikeresen leérettségizett. A 2021/2022-es tanévben az érettségi szoObeli része
tjbol megszervezésre kertlt. Ekkor 31 tanuld kezdte meg a rendes, illetve t6bb tanulo

az el6rehozott érettségit. Eredmeényeik:

12.X technikumi osztaly

Tantargy megnevezése létszam | atlageredmény | sikertelen
{f6) vizsgazok
szama ({f6}
Magyar nyelv és kommunikacié |13 3,25 0
Matematika 13 2,00 0
Torténelem 13 2,46 1
Angol 7 2,14 3
Német 5 3,20 0
Auté- és  repiilégépszerelési | 3 3,00 0
ismeretek
Vendéglatdipari ismeretek 10 3,10 0

Emelt szintii érettségi 1 f6 Magyar nyelv és kommunikacié vizsgatargybol.

13. V szakkézépiskola érettségit ado képzése

Tantargy megnevezése létszam | atlageredmény | sikertelen
(f6) vizsgazok
szama (f6)
Magyar nyelv és kommunikacié | 18 2,94 0
Matematika 15 1,73 5
Torténelem 17 1,88 6
Angol 7 2,85 1
Német 11 2,00 2
Testnevelés 1 2,00 0
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2022/2023. tanévben egy éretiségizé csoporton belll tettek érettségit a technikumi es

a szakkdzépiskola elvégzése uténi érettségit add képzésilinkben résztvevl tanulok:

tanulok tantargyi bukottak
tantargyak szima atlag szdma
magyar nyelv és
irodalom 26 2,7 0
matematika 26 2,1 1
tBriénelem k('jzépszi.nt 24 2,4 2
emelt szint 2 3 0
kGzép szint 13 3 i
angol nyelv
emelt szint 1 5 0
német nyelv 9 2,7 0
Autd-és repilildgépszerelési ismeretek 11 2,09 0
Vendéglatoipari ismeretek 10 3,4 0
infarmatika 1 5 0

Az idei évben az érettségivel kapcsolatban két djdonsag is van: elészér fognak
tanuldink az Uj NAT szerint érettségi vizsgat tenni, valamint a technikumi kepzés soran

az elsé alkalommal érlink el az elérehozott érettségi vizsgakhoz.

Szakmai vizsgat 2020/2021-es tanévben 101 tanulé tett, kézilik 90 tanuld sikeresen.
A 2021/2022-es tanévben 11 szakképesités, 4 szakma, 2 meliékszakképesites és 1
részszakma megszerzésére szervezett az iskola szakmai vizsgat. 159 vizsgédzobdl

152 tanuld tett sikeres vizsgat, atlageredményiik 3,86.
Ugyanezen adatok 2022/2023. tanévbél:

- szakmai vizsgara jelentkezett 108 tanulo;
- sikeres szakmai vizsgat teit 105 tanuls,

- 11 szakmaban és egy részszakmaban,

- atlageredményiik 4,01 lett.

Az (j tipusi szakmai vizsga felépitésében a hagyomanyos, szobeli vizsga
elhagyasaval kénnyebbséget jelent, ugyanakkor a portfélié készitese a feindttek
szamara is gondot okozott. Az (j tipusi szakmai vizsgék interaktiv

vizsgatevékenysége mar szamitogeépen tortént.

Agazati alapvizsga eredmények 2021/2022-es tanévben nappali rendszerben:
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Agazat 2020. szepternber 1, Agazati alapvizsgat tett Eredmény %
létszam (5} (fd)

Turizmus- vendégiatas 46 35 84

Elektronika- 14 13 77

elektrotechnika

Gépeszet 11 11 79

Fa- és butoripar 15 8 70

Specializait gép- és 31 23 81

jarmigyartas

Kereskedelem 18 14 B4
Epitoipar 16 13 63

Osszesen 151 117 e

2022/2023. tanév agazati vizsga eredményei:

A vizsgara )
. . Vizsgaatiag-
. bocsatas Vizsgara jelentkezetfSikeres vizsgat tei‘t}Nem vizsgazotl .
Agazat . . eredménye
feltételeit (f6) (£5) (f5) ’
(1]
teljesitette (f6)
Turizmus-vendéglatis 33 32 31 2 ar4
Kereskedelem 10 10 10 1 81,3
[EpitSipar 7 7 7 4 53,8
Fa- és bitoripar 9 9 9 87,5
Specializalt ép-  ésl
.,p P aep 33 33 33 86,5
jarmdgyartas
Elektronika-
11 11 11 86,9
|elektrotechnika
Gépészet 6 6 6 78,9
{sszesen 109 108 107 7 80,3

A jelenlegi feltételek kozott az oktatok sokat tesznek annak érdekében, hogy a fiatalok
sikeresen vegyék az akadalyokat. Ehhez nélkllozhetetlen a Kepzési és kimeneti
kévetelmények és ezen belill az dgazati és a szakmai vizsga felépitesére vonatkozd

elbirasok alapos ismerete.
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A szakmai vizsgahoz elézetesen leadandd feladatok, illetve a portflidk elkészitésében
t6bb szakma esetében az okiatdk magukra maradtak, kllsé képzéhelyi segitség
nélkil.

A 2021/22-es tanévben 3 fegyelmi eljarast folytatoit le a fegyelmi bizotisag, mely soran
2 esetben megrovas, 1 esetben kizaras azonnali hatallyal az iskolabdl lett a hatarozat.
A 2022/2023. tanév soran eddig szintén harom fegyelmi eljaras volt az intézményben,
melyen athelyezés masik intézménybe hatarozat szliletett.

A digitalis oktatas ideje alatt nem lehetett megszervezni a szokasos iskolai
Unnepségeket, programokat. Ezen idészak egyik hatranyanak tartom a szemelyes
kapcsolatok még tovabbi leéplilését a tanuldk kdzott, a hidnyzd kdzosségi eimenyeket.
Tanuldink szamara nagyon fontos az iskolan beliili minél dinamikusabb kézosségi élet,

és a motivalas az abban vald részvételre.

Tanuléink rendszeresen vesznek részt szakmai versenyeken ahol szép sikereket

érnek el. Kbzismereti versenyeken a részvétel minimalis.
Az iskolanak nem csak okftatasi, hanem nevelési feladatai is vannak.
Legfobb alapelv: kbvetkezetesség és egységesség.

Fontoshak tartja az intézmény a Szakmai Programjaban meghatérozott nevelési-

oktatasi célok elérésében a kovetkezdket:

- felkelteni az érdeklédést a szabadidé értelmes elidltésére, és ehhez

alternativakat biztositani;
- megteremteni a kulturalt magatartas iranti igenyt;

- lehetéséget adni a kdzdsségi tevékenységekre, a kézos tevékenység nydjtotta
&rom megismerésére;

- fejleszteni azokat a képességeket, amelyek a tanuldt képessé teszik az

élethosszig tartd tanulasra;
- esélyegyenidség megteremtése;
- projektek szervezése, lebonyolitasa;

- sporitevékenységek, kezdeményezések tdmogatasa,;
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- az egészség, a kdrnyezet és a természet szeretetére neveles;
- jotékonysag, 6nzetlenség megmutatasa;
- hazaszeretetre valo nevelés.

Az oktatonak sajat példajaval eldl kell jarnia. Neveldi, oktatéi munkajat az

tanuldkozpontisag kell, hogy jellemezze.

5.2. Nevel6-oktaté munka fejlesztési terve

Sziikséges biztositani a nevel6- oktatd munkaban az 4llandésagot. A tanulék érettseégi
iletve szakmai vizsgara vald felkészitése egy folyamat, melynek megfeleld
tervezéséhez szilkséges, hogy egy oktatéi kézben legyen, aki a kezdetektdl egészen

a sikeres vizsgaig nyomon tudja kévetni a tanulot.

A tanulok gyenge képességei miatt csoportbontas nem csak a kilencedik, hanem a

magasabb évfolyamokon is sziikséges.

Sziikséges olyan projektek kidolgozasa (projektnap, projekthét) mind az 4gazati, mind
a szakirany( oktatasban, amelyek beilleszthetdek a tanév munkajaba akar
kézismereti, akar szakmai tartalomhoz kapcsoloddan. igy a mar elindult szakmai és
kézismereti oktatok egyittmikodése tovabb szélesedhetne. Dobbanté programban a
projektnapok- hetek segitségével a hagyomanyos tandrai keretek is feloldhatdak
lennének. Ezeknek a projekteknek az iitemtervét tanév elején tudatosan meg kell

tervezni.

Agazatonként feladatbankot kell létrehozni az interaktiv vizsgatevekenységre valo
felkészilés segitése végett. Digitalis platform alkalmazasa érettségizé és szakmai

vizsgara felkészité évfolyamokon, a tananyagok megosztasara.

Technikai jatszotér lehetdségeinek kihasznalasa az oktatas soran (pl. virtualis

szakmabemutatok).

Szitkség van a kilsé képzbhelyekkel valé kapcsolattartas erésitésére- a tanuldk
rendszeres beszamoltatasa az egyes képzdéhelyeken végzett tevékenységekrél fontos

informacio az iskolai oktaté szamara.
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A szakképzésben bevezetett (j képzési rendszer minden eddiginél nagyobb
egylttmiikédést igényel a szerepldk kézott. A szakképzd intézmeny feleldssége
nemcsak abban van, hogy a tanulokat az agazati alapvizsgara, majd a szakmai
vizsgara felkészitse: fel kell ket késziteni a munkavallaidi életre is, hiszen tanuléink
nagy része 15-16 évesen a munkaerdpiacon kell, hogy helytaljon. Szakkepzd
iskolaban a kilencedik, technikumi képzésben a kilencedik- tizedik évfolyam kiemelt
figyelmet kell ennek szentelni. Nem csak a tanuldkat, a sziiléket is megfelelé madon

kell tajékoztatni errdl.

Tanuléink vizsgahelyzettel a szakmai vizsgén illetve az érettségin talalkoznak eldszér.
Ahhoz, hogy ezt megfeleld modon tudjék kezelni, szilkségesnek tartom a megel6zd
évfolyamokon is a megmérettetést. Technikumi képzésben eévente egy-egy
kdzismereti érettségi vizsgatargybol vizsgat, szakképzé iskoldban év vegi szakmai

gyakoerlati beszdmoltatast tervezek.

Nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a tanulék kultara iranti igényének felkeltésére sajat
szinjatszé szakkOr létrehozasanak tamogatdsaval, szinhézi ifjisagi berletek

biztositasaval.

A megkezdett, és nagyon jol mikddé prevencids tevékenységet folytani kell az
egészségmegdrzés, drogprevencio, karos szenvedélyek, blinmegelézesi eldadasok
keretében.

Lemorzsolddas csdkkentése érdekében a technikum és a szakkepzd iskola kozotl
atjarhatasagot tovabbra is biztositani kell, a gyengén teljesitt tanuldkat idében at kell

iranyitani.

Egységesiteni és elérhetévé kell tenni a tanuldk és a sziilék szamara azokat a
dokumentumokat, amelyek segitségével kérelmeket, jelentkezéseket adhatnak le.

Pontosan le kell szabalyozni az osztalyozé és kilonbdzetl vizsgakat, az azokra valo

jelentkezési hataridoket.

Elénkiteni szikséges a DOK tevékenységét, a mar hagyomannya vait didkoknak sz6l6

rendezvényeinket tovabbra is folytani kell, lehetéség szerint Ujakat bevezetni.
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6. Intézményi partnerkapcsolatok

Az iskola feladatainak ellatasahoz széleskorii kapcsolatrendszert alakitott ki szakmai,
pedagogiai és egyéb terileteken. Kiemelten fontosnak tartom a kapcsolattartast a

kévetkezo szerepldkkel:

- A Papai Szakképzési Centrummal, mint fenntartoval;

- Kuls6 gyakorlati képzdhelyekkel,

- Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
Papai Tankerilethez tartozo altalanos iskolakkal,
Szilékkel.

A kiils6 képzéhelyek a dualis szakképzés keretében fogadjak tanuléinkat- eddig kozel
50 helyi és vidéki vallalkozas vett részt a gyakorlati oktatasban. Fontos kiemelni, hogy
jellemzéen kis vallalkoz&sokrél beszéliink, ahol sok esetben a vallalkozé maga az, aki
oktatoként megjeldlésre kerill. Szerepik az Uj szakképzési rendszerben
felértékelddott. A megfelelé kommunikacio kialakult ezekkel a szerepldkkel.
Hozzaallasuk a szakképzéshez valtozé. Szitkségiink van rajuk, mivel az iskola a teljes
szakiranyt oktatast nem tudja megoldani a hianyzé targyi és szemelyi feltételek miatt.
Vallaltak a Képzési Programot, de sok esetben nem latjak at. Tobb tajékoztatd férumot
tartottunk szamukra, ahol lehetéség lett volna kérdéseik feltételére. A Kréta idei tanévi
valtoztatasa nagy terhet rakott a véllukra, tobb gyakorlati hely teljesen elhanyagolta a
jogszabalyi kbtelezettségeit. Pusztan vallalati, munkaitato szemszodgb6l nehezen értik
meg az iskolai problémakat (értekelés, hianyzasok, szabadsag kiadasanak kérdese).
A tanulét, csak mint munkavallalét latjak, & azonban nem hasonlithaté Gssze egy
felnétt munkavallaléval’. Viszi magéval dsszes korosztalyos gondjat, problémajat,
hozzaallasat. Azoknal a nagyobb vallaltoknal, ahol tébb tanulot tudnak foglalkoztatni,

tobb figyelmet kapnak a tanulok, oktatjak, képzik 6ket, foglalkoznak vellk.

Kilon kiemelném az Elektronika és elektrotechnika d4gazatban a sikeres
egylttmiikodést a kilsé képzohellyel. Ez mas agazatokban is kdvetendd példa
lehetne, azonban feltételei nem mindenhol adottak. A kis vallalkozéknak lehetdség az
Agazati képzékézpont létrehozasa, hogy egymast erésitve és segitve fogadhassak a

tanuldkat. Ezt az elképzelést végig kell gondolnunk, és alaposan ki kell dolgozni.
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A kamara szerepe a dualis képzbhelyekhez kétédik: vezetk a nyilvantartasukat,
tamogatjdk a szakiranyu oktatédsban vald részvételliket, mindsitik 6ket. K6zos erdek,
hogy a vallalkozasok becsatlakozzanak a tanulok képzésébe. Az iskola kapcsolata a
Veszprém Megyei Kereskedelmi és iparkamaraval jo.

Jelenlegi és leendd tanuldink sziileivel- nem csak a tajékoztatas, hanem a fokozottabb

egytttm(ikédés a cél.

A mindennapi munka soran szamtalan szervezettel, intézménnyel kerdllink kdzvetlen
vagy kdzveteit kapcsolatba:

- Kulturalis és Innovacios Minisztérium
- Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal

- Pépai Szakképzési Centrum mas intézményei

- Pépa Varos Polgarmesteri Hivatala

- Veszprém Megyei Kormanyhivatal

- Oktatasi Hivatal

- Nemzeti Munkaugyi Hivatal

- Veszprém Megyei Munkalgyl Kbzpont és annak papai kirendeltsége
- Magyar Diaksport Szdvetseg

- gyermekjoléti szolgalatok, csaladsegitd szolgalatok

- iskola-egészséqilgyi ellatast biztositd egészségiigyi szolgaltatd

- hatdsagok, tarsadalmi és civil szervezetek, egyhazak, sportegyesiletek
- Papa Varosi Rendérkapitanysag

- Jokai Mor Mivelédési Kézpont

egyeb intézmeények.

A versenyképesség Javitasa érdekében keresni kell a kilfoldi kapesolatok kigpitésenek
lehetéségét, hogy tanuldink nyelviudasa minél biztosabb, szakmai tudasa minél
széleskdriibb legyen (Erasmus programba vald bekapcsolédas). A szakiranyl oktatas

egy részének kiiiféldon vald teljesitésére a szakképzési térvény lehetbseget ad.
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7. Zard gondolatok

A Papai SzC Acsady Ignéac Technikum és Szakképzé Iskolaja eddig is kiemelt célként
tlizte ki maga elé, hogy az intézményhdl kikerilé tanulok megbizhatd, hasznalhatd
szakmai tudassal rendelkezzenek, képesek legyenek a munkaerépiacon sikereket
elérni, és rendelkezzenek azokkal a készségekkel, kompetenciakkal, amelyek

alkalmassa teszik 8ket az élethosszig tanulasra.

Az iskolai nevelés-oktatas feladata a fentieken kivill a tanuld személyiségenek
formalasa; kialakitani bennikk a belsd késztetést a kotelességek teliesitésére, a
feleldsségérzést, az értékek, hagyomanyok tiszteletét, a miveltseg iranti igényt. Az

iskola altal kdzvetitett értékrend szintén nagyon fontos nevelési tényezé.

Ezen célok csak olyan iskolaban valdsithatok meg, ahol a kbzéppontban a tanulo all.
Sikeres neveléséhez, oktatasahoz szilkséges a vezetdség és az okiatdi testliiet koz0s
munkaja, egylittmiikddése, a kdzos gondolkodas, a célés a hozza vezet6 Ut kijeldlese.

Az iskolat a benne éltknek ,magukénak” kell éreznilk,

Ezekhez tarsul az iskola nyitottsaga kornyezete felé, a folyamatos megujulasi
képessége és a sikeres killst és belsé kommunikacio.

Fontos beldtni, hogy az iskola, illetve kdrnyezete nem képes egyedul elérni,
megval6sitani céljait. A didkok, oktatok, vezetbseég, a technikai dolgozoék, kiilsé

gyakorlati képz6helyek és a fenntartd szoros egyittmikodése alapvett feitetel.

A szakképzés atalakitasa 6ta nagyon sokat dolgozott az iskola vezetdsége és az it
oktatok, hogy a valiozésokat megismerjék, és megteremisék az {lj jogszabdlynak

megfelelé miikddési rendszer alapjait.

Kialakitottuk képzési struktirankat, megtaléltuk azokat a kilsd képzéhelyeket, ahoi
tanuldink szakképzési munkaszerzédés keretében tanulhatjak szakmajukat. Nagyon
sokat tanultunk a felmer(ils probléméakbdl, varatlan helyzetekbdl, kerdeésekbdl.

A valtozasoknak még nincs vége- a rendszer hol finomitasra, hol még a kidolgozasra
var (pl.: technikumi képzés). Rugalmasnak, nyitottnak kell lenniink. Meg kell tanulnunk

nem csak iskolai oldalrdl vizsgalni egy- egy helyzetet.
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Vezetéi tervem, fejlesztési elképzeléseim célia a szakképzes eddig kiépitett

alappillérjeinek megszilarditasa, és a jovobeli lehetdségek felé vezetd Ut kiépitése.

Az Intézmény raszolgalt arra, hogy hérom év utan kinevezett igazgato alfjon az élére.
Az igazgaté a személyében maga az intézmény- a kiilso megitélés miatt is fontos a
léte &s a személye. A megbizas 5 éves idétartama mar lehettséget ad arra, hogy az
igazgato elképzeléseit meg tudja valdsitani, munkajanak eredményet meg ,fehessen
ftélni.

Bizom benne, hogy megkapom lehetbséget és a tamogatast céljaim megvaldsitasara.

Papa, 2024. 05. 04.






